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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀǘ ¢ƛǘǳǎǾƛƭƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ нлмс bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ   !ŎǝǾƛπ
ǝŜǎ όb!/!ύ aƛŘ !ǘƭŀƴǝŎ wŜƎƛƻƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ      
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ          
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘϥǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
9ǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмрΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ     
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 



 

LƳŀƴƛ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ±ŀƭŜǊƛŜ aŎbǳƭǘȅ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ [ƻǇŜȊ-aŀǊǝƴŜȊ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘǳǎǾƛƭƭŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸²/!Ωǎ ²ŜŜƪ ²ƛǘƘƻǳǘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΣ {D!Σ wI!tΣ .{¦Σ /ƻŀŎƘ !ƭƭŜƴΣ /ƻŀŎƘ DǊƛƴŘŜǊΣ aǎΦ ²ŜƴŎƛƭ-¢ǊŀŎŜȅΣ aǎΦ .ƻŎŀƴ ŀƴŘ aǎΦ CƛŜƭȅ  ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǧ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƎǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!Φ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƛǧ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ tƛǧ aŀƪŜǎ ŀ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜ 5ŀȅΦ  
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